
VUC LYNGBY
LYNGBY HF
VUC BUSINESS PARTNER

Bestyrelse

Referat af møde torsdag den 4. juni 2026 kl. 17-19

Til stede: Gregers Christensen, Magnus von Dreiager, Jeppe Poulsen, Anette Holm 
(medarbejderrepræsentant), Mette Bjerg (medarbejderrepræsentant), 
Claes Rask Poulsen, Jesper Skibsted Als (rektor), Lars Lysdahl (salgs- og 
udviklingschef)

Afbud: Claus Nielsen, Thomas Bo Stovgaard (kursistrepræsentant), Isabella Da­
nielle Jensen (elevrepræsentant),

Andre deltagere:

Referent(er): Jens Bernhart

1. Konstituering af bestyrelsen og valg af formand og næstformand

Jesper Skibsted Als gennemgik kort baggrunden for medlemskab i bestyrelsen for hvert medlem.

VUC Lyngbys bestyrelse konstituerede sig. Bestyrelsen genvalgte Gregers Christensen til for­
mandsposten og Claus Nielsen som næstformand.

Jesper Skibsted Als berørte punktet, som blev omtalt under eventuelt på sidste møde, omkring 
kønssammensætningen, hvor der tilstræbes op mod 40 % fra hvert køn i bestyrelsen og ledelsen. 
Han har af denne grund kontaktet Isabella Danielle Jensen, som desværre meldte afbud til dette 
møde.

Den nye bestyrelse for VUC Lyngby underskrev vedtægterne og forretningsordenen for VUC Lyng­
bys bestyrelse.

2. Velkomst og præsentationsrunde

Gregers Christensen bød velkommen til det første møde i den nye bestyrelse for VUC Lyngby. Be­
styrelsens medlemmer præsenterede sig med en præsentationsrunde

3. Bestyrelsens rammer for arbejdet

Jesper Skibsted Als henviste til de udsendte bilag: Vedtægter for VUC Lyngbys bestyrelse, forret­
ningsordenen og bestyrelsens årshjul. Han lagde vægt på, at bestyrelsens sammensætning efterle­
ver kravene i vedtægterne.

Anette Holm er medarbejderrepræsentant med stemmeret. Rektor er sekretær for bestyrelsen.
Bestyrelsen er valgt for 4 år ad gangen.

Bestyrelsens opgaver er at varetage den overordnede ledelse af VUC Lyngby, fastlægge institutio­
nens strategi og følge op på, at den følges, godkende budget og regnskab mv.
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Gregers Christensen supplerede med, at STUK for nylig har gennemgået kravene til institutioner­
nes vedtægter.

Bestyrelsen er formelt set ejere af skolen og er ansvarlig for institutionens drift over for børne- og 
undervisningsministeriet. Dog hæfter medlemmerne af bestyrelsen ikke personligt for institutio­
nens gæld osv.

Jesper Skibsted Als gennemgik desuden kort forretningsordenen for VUC Lyngbys bestyrelse samt 
bestyrelsens årshjul. Anette Holm mindede om, at medlemmer fra bestyrelsen tidligere har delta­
get i udarbejdelsen af institutionens strategi, som bestyrelsen vedtager.

4. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen er godkendt.

5. Godkendelse af referat fra sidste møde

Referatet af mødet den 25. marts 2026 er godkendt.

6. Referatopfølgning

Claes Rask Poulsen spurgte til forskellen mellem godkendelse af referatet og referatopfølgningen. 
Gregers Christensen henviste til forretningsordenen i forhold til rækkefølgen af de to punkter og 
forklarede, at referatopfølgningen typisk handler om at følge op på, om de handlinger eller fremti­
dige hændelser, som er omtalt i referatet, siden har fundet sted.

7. Meddelelser

Jesper Skibsted Als orienterede på baggrund af det udsendte bilag med meddelelser. Han præcise­
rede, at antallet af ansøgere pt. er 62 elever mod 67 sidste år på samme tidspunkt. Anette Holm 
supplerede med, at af de 62 ansøgere skal 16 på optagelsesprøve. Dette tal er højere end foregå­
ende år.

8. Gennemgang og godkendelse af økonomisk rapportering

Jesper Skibsted Als orienterede med udgangspunkt i det udsendte bilag om status for 1. halvår 
2026. Aktiviteten for første halvår forventes at blive 30 årskursister færre end budgetteret. Dog er 
der dels en mængde FVU- og OBU-aktivitet, som ikke er beregnet endnu, dels en aktivitet på ind­
tægtsdækket virksomhed i første halvår, som vil figurere som indtægt, når fakturaen betales. Sam­
let forventes indtægterne at blive mindre end budgetteret, mens udgifterne typisk er på niveau 
med budgettet.

Gregers Christensen spurgte ind til, hvilken status denne prognose for halvårsresultatet kan siges 
at have. For at være et retvisende estimat for halvåret skal forventede indtægter (fx indtægtsdæk­
ket virksomhed) medtages, udtrykte han. Jesper Skibsted Als redegjorde for processen bag prog-
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nosen og hans forventninger til, at det bliver mere retvisende fremover. Bestyrelsen bad Jesper 
Skibsted Als om at gå i dialog med KVUC om en bedre rapportering omkring skolens økonomi 
fremover.

Bestyrelsen drøftede den situation, som oversigten over antal årskursister 1. halvår 2026 udviser 
med udgangspunkt i AVL). Jesper Skibsted Als redegjorde for konsekvenserne af drøftelserne på fo­
regående bestyrelsesmøder, herunder baggrunden for, at uddannelsestilbuddet på primært AVU 
og hf-enkeltfag fastholdes på trods af den vigende søgning. Bestyrelsen ser frem til at følge op på 
disse drøftelser efteråret 2026, når der foreligger en god prognose for årsresultatet for 2026.

Jeppe Poulsen foreslog, at VUC Lyngbys bestyrelse kan rette henvendelse til STUK, hvis det viser 
sig, at VUC Lyngby står i en pædagogisk udfordring med for små hold og for lille et udbud, selv om 
VUC Lyngby ikke længere er økonomisk udfordret. Bestyrelsen tilsluttede sig denne mulighed.

Magnus von Dreiager supplerede med de tendenser, han ser som medlem af regionsrådet og ud­
valget med ansvar for uddannelse i regionen, som peger på tilsvarende usikkerheder også på andre 
uddannelser.

Gregers Christensen opsummerede, at de to vinkler omkring dels den økonomiske situation, dels 
den pædagogiske bæredygtighed, skal belyses i bestyrelsen i efteråret 2026. Det er ikke tilstrække­
ligt, at VUC Lyngby på kort tid har oparbejdet en stor egenkapital ved frasalget af Nybrovej 112.

9. Gennemgang, diskussion og udformning af tilbagemelding til FREJA om tilbud på Nybrovej 
114

Jesper Skibsted Als orienterede med udgangspunkt i de udsendte bilag om processen bag, at sta­
tens ejendomsselskab nu har givet tilbud på Nybrovej 114. Han nuancerede således også den øko­
nomiske del af bilaget omkring indstillingen til bestyrelsen.

Han så det som en fordel at kunne afhænde ejerskabet over bygningen til det statslige ejendoms­
selskab inden for en overskuelig tidsramme, så det er eksekveret inden en eventuel udspaltning af 
aktiviteten og på den baggrund aktiver til to forskellige institutioner. Han udtrykte, at det er nem­
mere for to institutioner at dele en egenkapital end at dele en bygning.

Bestyrelsen drøftede situationen, som tilbuddet giver for VUC Lyngby og dens bestyrelse. Bestyrel­
sen bad rektor Jesper Skibsted Als om at opsøge en alternativ vurdering af værdien af bygningen.

Magnus von Dreiager opfordrede til, at man går i dialog med Lyngby-Taarbæk Kommune omkring 
fremtidige muligheder for området og bygningen, herunder en afsøgning af, om kommunen har in­
teresse for en overtagelse af bygningen. Bestyrelsen tilsluttede sig dette, og Jesper Skibsted Als vil 
gå videre med det.

Gregers Christensen opsummerede, at bestyrelsen tiltrådte sig ledelsens indstilling med følgende 
udvidelse: Bestyrelsen beder ledelsen om at indgå i dialog med Lyngby-Taarbæk Kommune, at op­
søge en tredjeparts en vurdering af værdien af bygningen samt at fortsætte dialogen med FREJA.
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10. Orientering og status for tilsyn

Jesper Skibsted Als fortalte, at VUC Lyngby ikke længere er underlagt skærpet økonomisk tilsyn 
pga. den stærke likviditet, og at STUK pointerede bestyrelsens ansvar for, at institutionen har så 
bæredygtig en drift som muligt under de givne omstændigheder.

Jesper Skibsted Als orienterede desuden om forløbet inden for tilsyn med parallelsamfundspro­
blematikker, herunder afholdelse af personaledage i april og august samt fokus fra medierne på bl. 
a. VUC Lyngby, fordi institutionen er udtaget til dette tilsyn, vedrørende negativ social kontrol 
blandt elever og kursister på skolen. Derfor har han fået på skrift fra STUK, at tilsynet ikke rammer 
VUC Lyngby pga. antallet af hændelser, for det er ikke stort. VUC Lyngby er udtaget pga. elevsam­
mensætning på den 2-årige hf og STUKs ønske om en højere grad af systematik inden for dette 
område fra skolens side.

Anette Holm udtrykte, at Jesper Skibsted Als har håndteret den store pressebevågenhed vildt godt. 
Bestyrelsen tilsluttede sig dette.

11. Eventuelt

Jesper Skibsted Als fortalte om det fremtidige institutionslandskab, herunder at der på opfordring 
til regionen er arrangeret et særskilt møde i august for skoler, der ønsker at byde ind på udbud af 
gymnasialt enkeltfag. Han fortalte endvidere om de forventninger til VUC Lyngbys fremtid, som 
han ser for sig i lyset af den møderække, som er for ledelserne og skolerne og arrangeret af regio­
nerne, som omfattes af det fremtidige institutionslandskab.

I den forbindelse bad bestyrelsen ledelsen om en oversigt over en given årrække og med fokus på 
kursisters og elevers hjemkommune for at få klarhed over, hvor de kommer fra. Det kan give nye 
vinkler på, hvilke institutioner VUC Lyngby skal i dialog med. Chefkonsulenten for planlægning og 
kvalitet vil gå videre med at skaffe en sådan oversigt.

Møderække:

Mandag den 21. september 2026
Tirsdag den 15. december 2026
Onsdag den 17. marts 2027
Torsdag den 3. juni 2027
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Gregers Christensen

dato underskrift

dato underskrift

Jeppe Poulsen

dato underskrift

Thomas Bo Skovgaard

Claus Nielsen

dato underskrift

Claes Rask Poulsen

dato underskrift

Mette Bjerg

Isabella Danielle Jensen

dato underskrift

Jesper Skibsted Als

Bestyrelse

08.06.2026 JBE Side 5 af 5


