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Referat af mgde onsdag den 4. november 2020 kl. 17-19

Til stede: Gregers Christensen, Mads Aafeldt, Magnus von Dreiager, Tina Jensen,
Alexander Lund Pedersen (kursistradsrepraesentant), Anette Holm
(medarbejderrepraesentant), Maria Bjgrn (medarbejderreprasentant),
Trine Ellegaard Christensen (uddannelseschef), Lars Lysdahl (salgs- og
udviklingschef) og Inge Voller (rektor)

Afbud: Claus Nielsen, Diyar Gékcen (kursistradsrepraesentant)

Andre deltagere: Jens Bernhart (referent)

Gregers Christensen bgd velkommen til mgdet i VUC Lyngbys bestyrelse og bgd velkommen til Inge
Voller i den nye funktion som rektor.

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen er godkendt.

2. Godkendelse af referat fra sidste mgde

Referatet fra mgdet tirsdag den 1. september 2020 er godkendt.

3. Referatopfeglgning

Intet at bemaerke.

4. Meddelelser

Inge Voller orienterede pa baggrund af det udsendte bilag. Anette fortalte, at endnu en studietur,
ud over den naevnte, er udskudt. Ogsa 1.-ars-klassernes studietur er aflyst og forsgges gennemfgrt
naeste ar i stedet (hvor klasserne er naet til 2. ar). Denne studietur fik stgtte fra Nordplus.
Alexander Lund Petersen spurgte til uddybning af punkt 9. Inge Voller orienterede om projektet

" At blive pa sporet”, som er afsluttet for et par ar siden. Projektet var stgttet af Velux, og der er ik-
ke-forbrugte midler. Derfor etableres en forskercirkel, hvor VUC Lyngby deltager.

Inge Voller fortalte desuden om de 2-arige klassers projekt- og praktikperiode uge 43 om baeredyg-
tighed. Hun har selv overvaeret fremlaeggelserne, og det har veeret en forngjelse at se, hvor enga-
gerede og dygtige eleverne er.

Inge Voller meddelte desuden, at klassekvotient for 1. ar af 2-arig hf skal godkendes af bestyrelsen,
gennemgas af revisor og indsendes til Bgrne- og undervisningsministeriet. Klassekvotienten er 24,5

elever. Maria Bjgrn spurgte til, om denne kvotient er break-even, og Inge Voller bekraeftede dette.

Bestyrelsen godkendte ledelseserklaeringen om klassekvotient.
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5. Gennemgang kvartalsrapport for 3. kvartal 2020 og estimat for 2020

Inge Voller orienterede om baggrunden for at udsende revideret version af bilaget. Der er regule-
ret i form af afskrivninger samt udgifter til Ign, drift og bygninger. Estimatet er nu et overskud pa
1,2 mio. kr. for 2020. Hun vurderede, at det er et realistisk estimat pa baggrund af de informatio-
ner og data, som foreligger nu. Der er dog risiko for, at saerligt estimatet pa ca. 6 arskursister pa
Ordblindeundervisning for Voksne i 4. kvartal er for optimistisk. Det opggres fgrst ultimo decem-
ber. Det betyder, at resultatet for 2020 kan ende lavere end de 1,2 mio. kr., som estimatet viser
dags dato.

Inge Voller fortalte desuden, at en sag, som har vaeret hos kammeradvokaten, er faldet ud til VUC
Lyngbys fordel. Der er saledes ikke uforudsete udgifter pa den baggrund, som ellers beskrevet i
ferst udsendte bilag til punktet.

Aktiviteten viser desvaerre en vigende sggning til hf enkeltfag og AVU efterar 2020 og samlet for
aret, sa estimatet for 2020 er 721,5 arskursister mod de 755 arskursister, som optraeder i budget
2020 (arsresultatet for 2019 var pa 732,8 arskursister). Det betyder et fald i estimat for indteegter i
kroner. Heldigvis falder omkostningerne ogsa, bl.a. ca. 1 mio. kr. mindreforbrug i Ign og ca. 3 mio.
kr. i mindreforbrug pa andre omkostninger.

Inge Voller gennemgik desuden budget og estimat for VUC Business Partner. FVU er over budget
pa dette punkt, mens OBU, hf enkeltfag og AVU er under budget.

Anette Holm spurgte til oversigten over Ignudvikling, hvad posten “Faelles” daekker. Inge Voller for-
talte, at det daekker administration, stabsfunktioner mv.

Inge Voller fortalte desuden om maden, OBU-aktiviteten opggres pa, som forklarer, hvorfor arets
samlede aktivitetsniveau fgrst kendes ved udgangen af aret.

6. Praesentation og drgftelse af budget for 2021

Inge Voller orienterede pa baggrund af det udsendte bilag. Budget 2021 er pa dagsordenen allere-
de pa dette mgde, selv om bestyrelsen fgrst vedtager budget 2021 pa mgdet i december. Inge Vol-
ler fortalte desuden om den proces, som er gaet forud for det budgetforslag, som er fremsendt
(gennemgang af 2020, drgftelser i chefgruppen mv.).

Inge Voller bad desuden bestyrelsen bemaerke, at det fremsendte bilag indeholder det ikke-
justerede estimat for 2020.

Budgetforslaget er baseret pa forslag til finanslov 2021. Det indeholder en forventning om gget ak-
tivitet pa isaer hf enkeltfag pa baggrund af gget ledighed og dermed gget behov for uddannelse,
gget aktivitet pa FVU (isaer fra VUC Business Partner), mens der er nedjusteret i forhold til forvent-
ningerne til aktivitet pa AVU og OBU.
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VUC Business Partners andel af den budgetterede aktivitet fremgar ogsa af budgetforslaget, og In-
ge Voller gennemgik ogsa dette.

Inge Voller orienterede desuden om, at der er forventet en mindreindtaegt i form af en dispositi-
onsbegraensning fra statens side pa omtrent 150.000 kr. | budgetforslaget indgar desuden Ignud-
gifter til to peedagogikumkandidater, en elev (kontorelev eller lignende), to nyansattelser (leerere),
en nyansattelse i chefgruppen samt et forslag om at afszaette en pulje pa 100.000 kr. til gren om-
stilling.

Alexander Lund Petersen spurgte til, hvor hf3-tilretteleeggelsen indgar i antallet af arskursister. In-
ge Voller bekreftede, at det medtalles under hf enkeltfag.

Gregers Christensen spurgte til budget for bygningsudgifter, sammenlignet med estimat for 2020.
Inge Voller lovede at undersgge dette og et par andre spgrgsmal til budgettet og sende svarene ud
med referatet.

Maria Bjgrn spurgte til fald i Ignudgifter til undervisere sammenholdt med Ignudgifter til andre ty-
per medarbejdere og om dette er udtryk for stramninger i forhold til lzereres produktivitet og ar-
bejdsmaengde. Inge Voller fortalte, at planen er at bevare status quo, dvs. at der bade planlaegges
med gget aktivitet (arskursister) og anszettelse af laererkraefter til at Igfte denne ggede aktivitet.
Desuden er der i 2020 sparet en lederlgn i perioden, hvor der pga. den foregaende rektors afgang
kun er tre chefer i chefgruppen.

Maria Bjgrn spurgte til baggrunden for at budgettere med 0 arskursister i aktivitet pa hf enkeltfag
under VUC Business Partner. Inge Voller fortalte, at det er pa baggrund af det mgnster, som er set i
2020, hvor aktiviteten pa VUC Business Partner primaert er pa FVU. Lars Lysdahl tilfgjede, at det er
et generelt billede pa landsplan, at det ikke er pa hf enkeltfag, der er aktivitet inden for dette del-
omrade.

Gregers Christensen foreslog en note i budget 2021 med beskrivelse i stikord af ekstraordinzere
haendelser forude i det pageeldende ar. Fx hvis VUC Lyngby skulle sta foran ekstraudgifter til co-
ronarenggring, nyanszettelse af en gkonomi- og administrationschef osv.

Anette Holm kommenterede, at hun finder det positivt med en plan om ansaettelse af to psedago-
gikumkandidater og en kontorelev samt en pulje til grgn omstilling.

Bestyrelsen takkede for gennemgangen og ser frem til behandlingen af det endelige budget pa
mgdet i december.

7. Temadrgftelse af/workshop om arbejdet i VUC Business Partner pa baggrund af oplaeg fra
LLY

Inge Voller indledte punktet med at henvise til det fremsendte oplaeg og lagde op til en aben drgf-
telse i bestyrelsen under dette punkt. Lars Lysdahl gennemgik derefter kort det fremsendte bilag.
Metoden benavnte han en markedsorienteret salgsstrategi, hvilket fx betyder, at det fgrste pro-
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jekt inden for en branche er det sveere, derefter er det nemmere at fa foden indenfor og at have
argumenterne klar hos den naeste virksomhed eller lignende. Det handler desuden ikke om at fa sa
mange kunder som muligt, men i stedet om at finde de rigtige kunder, som VUC Lyngby kan skabe
veerdi for.

Lars Lysdahl gennemgik de brancher, hvor projekter allerede er i gang, og fortalte om naeste trin
inden for hver af dem. Desuden orienterede han om nye brancher, som VUC Business Partner vil
gribe fat i. Der er desuden forslag om flere fagpakker pa hf enkeltfag end de eksisterende, som ret-
tet mod paedagog- og socialradgiveruddannelserne. Fx fagpakker rettet mod professionsbachelor i
Skat samt forkurser til optometrist-, radiograf- og ergoterapeutuddannelserne mv.

Bestyrelsen drgftede mulighederne og fokus for VUC Business Partner i 2021.

Maria Bjgrn foreslog en decideret SOSU-uddannelsespakke pa AVU-niveau, orientering om hotel-

og restaurantskolens uddannelser for AVU-kursister samt fagelementer af AVU-fag inden for aktu-
elle omrader. Maria Bjgrn og Lars Lysdahl drgftede desuden mulighederne for at komme laengere

ud med FVU Digital.

Anette Holm spurgte til mulighederne inden for sygehusbranchen. Udfordringen har vaeret, at mu-
ligheden viste sig i ferste omgang i form af meget sma hold, som ikke var rentable, men Lars Lys-
dahl holder dialogen med virksomhederne i sektoren aben.

Anette Holm foreslog desuden e-sports-sektoren, pa linje med de forlgb, som VUC Lyngby har i
samarbejde med FCK og fra 2021 ogsa med Lyngby Boldklub. Trine Ellegaard Christensen fortalte,
at der dags dato faktisk er kommet en henvendelse fra netop denne sektor.

Anette Holm foreslog endvidere fokus pa efteruddannelse af og karriereskift for fx ledige service-
medarbejdere fra flybranchen, hvor en del bor i VUC Lyngbys daekningsomrade.

Gregers Christensen spurgte til aftalen mellem VUC Lyngby og HF & VUC Nordsjzelland, hvor Lars
Lysdahl fortalte, at VUC Lyngby ganske simpelt har lov at betragte HF & VUC Nordsjzllands dak-
ningsomrade som sit eget. Gregers Christensen spurgte desuden til, om VUC’erne generelt er kon-
kurrenter pa dette omrade, og Lars Lysdahl fortalte, at det ikke er tilfeldet, idet VUC erne clearer
det indbyrdes, hvis man far kontakt med virksomheder uden for sit eget deekningsomrade.

Gregers Christensen spurgte til, hvor flaskehalsen er i alle disse processer. Lars Lysdahl fortalte, at
det er kvalificerede leererkraefter, der lige nu er flaskehalsen internt pa VUC Lyngby. Han har sale-
des udskudt projekter allerede. Maria Bjgrn fortalte, at det i netop denne situation for laerergrup-
pen bade er et pres at have for meget aktivitet pa samme tid, sa alle laererkraefter Igber for steerkt,
og at have for lidt aktivitet, sa leererkraefter frygter for ansattelse og for at skulle Igbe endnu steaer-
kere om lidt. Det handler desuden om at skaffe kvalificerede laererkraefter, og Inge Voller mindede
om, at der er planer i budget 2021 om anseettelse af to undervisere, og det er med fokus pa bl.a.
denne problematik.
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Lars Lysdahl fortalte endvidere om planerne om opkvalificering og efteruddannelse af de eksiste-
rende leererkraefter inden for primaert FVU Engelsk og FVU Digital.

8. Drgftelse af VUC Lyngbys kernefortzelling

Trine Ellegaard Christensen orienterede om processen forud for det udsendte bilag. Involverede
parter er ledelsen, et udviklingsteam og kommunikationsteamet. Det er i den fremsendte form et
kommunikationsprodukt, der formidler VUC Lyngbys vaerdigrundlag til omverdenen som en kerne-
fortzelling. Den videre proces efter drgftelsen i bestyrelsen er praesentation i Samarbejdsudvalget
og for den samlede medarbejdergruppe.

Maria Bjgrn udtrykte stor ros til kerneforteellingen. Dels ordvalg, dels at kernevaerdierne er gengi-
vet i dagligdags ord, dels at alle kursist- og elevgrupper er reprasenteret.

Bestyrelsen takkede for oplaegget til kerenfortzelling for VUC Lyngby, roste det og gav grent lys for,
at processen fortseetter.

9. Fokus pa arbejdet i 1-2 udviklingsteams via videoer: Digital dannelse og Kursisttrivsel

Inge Voller orienterede om baggrunden for dette punkt, hvor to udviklingsteam praesenterer deres
arbejde i form af videoer. Det er habet, at der derved skabes fokus pa og indblik i bestemte udvik-
lingstiltag, og sa gennemgas handleplanerne i deres helhed, nar de vedtages og evalueres. Besty-
relsen fik derefter vist videoerne fra udviklingsteam for digital dannelse og udviklingsteam for kur-
sisttrivsel.

Bestyrelsen takkede for videoerne og roste maden at formidle pa.
10. Orientering om rektors fgrste maned pa posten

Inge Voller fortalte om den fgrste maned som rektor ved VUC Lyngby. Hun er stadig virkelig glad
for at veere rektor og er glad hver eneste dag. Hun oplever meget medspil og positive tilkendegi-
velser. Hun har en oplevelse af at VUC Lyngby er velfungerende, og at der dermed kun er behov for
justeringer.

Stikordene til de opgaver og a&ndringer, hun ser forude, er: Etablere et godt samarbejde med be-
styrelsen, skabe stgrre synlighed i organisationen og klarhed om fordeling af arbejdsopgaver, fokus
pa de administrative processer, etablere mindst et paedagogisk udviklingsprojekt med meget mere.

Den nuveaerende coronasituation har taget meget tid og fokus denne fgrste maned - som det ogsa
gjorde i foraret 2020. Inge Voller laver ugentlige nyhedsbreve og holder ugentlige statusmgder
med kommunikation, teknisk service, studieadministrationen og chefkonsulent for planleegning og
kvalitet, samt jeevnlige m@der med laerernes tillidsrepraesentanter. Inge Voller gar hver dagien
pause op pa leererveaerelset for at vise ansigt og komme i dialog med medarbejderne.
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Inge Voller fortalte desuden om gvrige ansvarsomrader og fokuspunkter, fx at bruge medier til at
seette VUC Lyngby pa landkortet. Her er kommunikationsteamet en stor hjzelp.

Gregers Christensen kommenterede, at det er meget positivt, hvor meget der er sket allerede,

endda i en periode hvor der kun er tre personer i ledergruppen.

11. Organisationsjustering og nedszettelse af ansaettelsesudvalg til stillingen som ”@konomi- og
administrationschef”

Inge Voller orienterede om baggrunden for at opsla en stilling som gkonomi- og administrations-

chef og beder bestyrelsen om hjzelp i form af deltagelse i netop dette ansattelsesudvalg. Gregers

Christensen deltager i ansaettelsesudvalget.

Gregers Christensen roste stillingsopslaget, som er udarbejdet af Inge Voller efter drgftelser med
resten af ledelsen.

12. Naeste mgde mandag den 14. december kl. 17-19. Julearrangement?

Inge Voller spurgte til muligheden for at holde naeste mgde som et julearrangement.

Bestyrelsen fglger denne model under forudsaetning af, at geeldende retningslinjer muligggr dette.
13. Evt.

Intet at bemaerke.

Megdeplanen for 2020 er:
Mandag 14. december

dato underskrift dato underskrift dato underskrift
Gregers Christensen Claus Nielsen Magnus von Dreiager
dato underskrift dato underskrift dato underskrift
Tina Jensen Mads Aafeldt Diyar G6kcen

dato underskrift dato underskrift dato underskrift
Alexander Lund Pedersen Anette Holm Maria Bjgrn

dato underskrift

Inge Voller

10.11.2020 JBE Side 6 af 6



